KOLDING SNOREFABRIK

Medarbejdermgoder 2025-2026

Samlet dokument med 12 medarbejdermgdereferater fra perioden maj 2025 til april 2026.

MEDARBEJDERM@DEREFERAT

Referat af medarbejdermade

Dato: 28. maj 2025
Sted: Kantinen, Industrivej 1A

Deltagere: Line Kjaergaard, Henrik Bulow, Sofie Tranholm, Jonas Mgrk, Lars Nedergaard, Sanne
Bjerg, Kim Thorsen, Emil Sgrensen, Abdi Hassan, Rune Madsen, Daniel Ngrby, Yasmin EI-Amin m.fl.

Referent: Henrik Bulow

Emner
1 Produktionspres pa GRIP+
2 Ekstra omstillinger og kvalitet

3 Sommerferiegnsker

Droftelser

Henrik Bilow orienterede om hgj ordreindgang pa sikkerhedssko-segmentet. Flere medarbejdere
udtrykte stolthed over, at fabrikken blev valgt til teknisk kreevende serier, men ogsa bekymring for at
tempoet pressede kvaliteten ved skifteskift.

Sanne Bjerg pegede pa, at flere oplevede uklare beskeder om prioritering, nar bade standardbatch

og hasteordre & samtidigt. Kim Thorsen efterlyste mere konsekvent kommunikation mellem dag- og
nathold. Sofie Tranholm understregede, at fejl ved omstilling kostede langt mere end fem minutters

ekstra koordinering.

Beslutninger
1 Skiftlederne skal afslutte hvert skift med kort status til naeste hold.
1 Sommerferieplan koordineres tidligere end sidste ar.

1 Hasteordrer skal markeres tydeligere i planlaegningsoversigten.

Stemning

Konstruktiv, men presset. Der var tydeligt engagement og en underliggende frygt for, at tempoet
kunne koste fejl.

Side 1



MEDARBEJDERM@DEREFERAT

Referat af medarbejdermgode

Dato: 25. juni 2025
Sted: Kantinen
Deltagere: Produktion, kvalitet og teknik

Referent: Jonas Mark

Emner

1 Chatterson-test og dokumentation
2 Fejl i batchfrigivelse

3 Samarbejde mellem kvalitet og drift

Droftelser

Jonas Mark gennemgik tre tilfeelde, hvor batchdokumentation havde veeret ufuldsteendig ved forste
gennemgang. Ingen varer var sendt forkert ud, men kvalitetsteamet oplevede, at dokumentation blev
noget, man "fik ordnet bagefter", nar produktionen var presset.

Lars Nedergaard svarede, at holdene ikke bevidst sprang noget over, men at papir og system ikke
altid fulgte tempoet. Emil Sgrensen foreslog enklere faste felter i logbogen. Diskussionen blev mest
anspaendt, da en operatgr sagde, at kvalitet "altid kommer sidst, nar kunden ringer". Det blev afvist af
bade Henrik og Jonas, men pointen blev noteret.

Beslutninger
1 Dokumentation ved batchfrigivelse gennemgas i feelles mini-workshop.
1 Kuvalitet laver en enklere tjekliste til brug ved skifteskift.

1 Afvigelser skal meldes samme dag og ikke gemmes til ugeslut.

Stemning

/rlig og lidt skarp, men god. Mgdet fik sat ord pa en reel irritation mellem tempo og dokumentation.
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MEDARBEJDERM@DEREFERAT

Referat af medarbejdermgode

Dato: 27. august 2025
Sted: Kantinen
Deltagere: Produktion, teknik, ledelse

Referent: Sofie Tranholm

Emner

1 Maskinvedligehold efter sommer
2 Nedetid og frustrationer

3 Forslag fra gulvet

Droftelser

Sofie Tranholm fremlagde status pa to maskiner med begyndende ustabil drift. Flere medarbejdere
gav udtryk for, at smafejl ofte blev ignoreret, indtil de blev store nok til at stoppe produktionen. Patrick
Wulff sagde, at natholdet ofte "arver de maerkelige lyde", uden at vide om nogen allerede har
reageret.

Henrik Bulow erkendte, at informationsflowet om tekniske observationer kunne veere bedre. Yasmin
El-Amin foreslog, at springerfunktionen kunne bruges mere aktivt til at samle op pa tveers af skift.

Beslutninger
1 Tekniske observationer far eget punkt i overdragelsen.
1 Sofie laver enkel fejlklassifikation: observeret, kritisk, stoppende.

1 Yasmin deltager i to ugers test med tveergaende opsamling.

Stemning

Saglig, men med frustration over gentagne smaproblemer, som medarbejderne oplevede ikke blev
taget hurtigt nok.
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MEDARBEJDERM@DEREFERAT

Referat af medarbejdermgode

Dato: 24. september 2025
Sted: Kantinen
Deltagere: Produktion, kvalitet, COOQ, tillidsrepreesentant

Referent: Sanne Bjerg

Emner

1 Sikkerhed og naer-ved-haendelser
2 Afskaermning og rutiner

3 Hvem siger fra hvornar?

Droftelser

Line Kjeergaard orienterede om en naer-ved-haendelse og understregede, at ingen havde gjort noget
"dumt", men at der havde veeret et farligt hul mellem vane og procedure. Diskussionen blev alvorlig,
da flere medarbejdere sagde, at man i pressede perioder godt kunne fgle sig som den besveerlige,
hvis man stoppede noget pa grund af sikkerhed.

Daniel Narby sagde klart, at ingen levering er vigtigere end at komme hjem hel. Det udsagn samlede
rummet. Kim Thorsen pegede samtidig pa, at sikkerhedsinstrukser skal veere lige sa synlige pa nat
som pa dag.

Beslutninger
1 Sikkerhed bliver fast punkt pa alle medarbejdermader resten af aret.
1 Alle skift gennemgar kort refresher pa afskeermning og stopprocedurer.

1 Near misses skal meldes uden diskussion om skyld.

Stemning

Mere alvorlig end normalt. Der var tydelig lettelse over, at emnet blev taget abent.
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MEDARBEJDERM@DEREFERAT

Referat af medarbejdermgode

Dato: 29. oktober 2025
Sted: Kantinen
Deltagere: Produktion, teknik, ledelse

Referent: Henrik Bllow

Emner

1 RE-CHATTER pilot
2 Materialeforskel og kvalitetskrav

3 Bekymringer om merarbejde

Droftelser

Ledelsen praesenterede RE-CHATTER som nyt baeredygtigt udviklingsspor. Medarbejderne
reagerede positivt pa idéen, men ogsa med skepsis over for, om endnu et projekt ville lande oven pa
et allerede presset setup.

Rune Madsen spurgte direkte, om det her var "endnu et smart projekt til praesentationer”, eller om der
reelt ville blive sat tid og treening af. Line svarede, at det kun blev en succes, hvis det fungerede i
produktionen. Jonas Mark gjorde det klart, at kvaliteten ikke matte kompromitteres, bare fordi
produktet var grant.

Beslutninger
1 Piloten keares lille og kontrolleret.
1 Traening gennemfares for farste serie.

1 Input fra operatgrer samles systematisk efter fgrste praveproduktion.

Stemning

Nysgerrig, men afventende. Folk ville gerne vaere med, hvis projektet blev handteret ordentligt.
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MEDARBEJDERM@DEREFERAT

Referat af medarbejdermgode

Dato: 26. november 2025
Sted: Kantinen
Deltagere: Produktion og ledelse

Referent: Sanne Bjerg

Emner

1 Overtid og vinterpres
2 Hasteordrer

3 Balancen mellem fleksibilitet og slid

Droftelser

Flere medarbejdere udtrykte, at efteraret havde vaeret tungt, iseer nar hasteaendringer kom sent. Lars
Nedergaard sagde, at holdene godt kunne lgfte meget, men ikke hvis alt blev behandlet som
undtagelse. Yasmin EI-Amin pegede pa, at springerrollen hjalp, men ikke kunne lgse et mgnster af
ustabil planleegning.

Line Kjeergaard erkendte, at driften flere gange havde veeret teet pa smertegraensen. Hun bad
samtidig om forstaelse for, at visse ngglekunder forventede hgj fleksibilitet. Det blev mgdt med det
klare svar, at fleksibilitet ikke ma betyde, at medarbejderne altid betaler prisen.

Beslutninger
1 Overtid folges teettere uge for uge.
1 Kundehasteordrer skal godkendes hgjere oppe, ikke bare "glide ind".

1 Kommunikation om ekstra belastning skal vaere tidligere og tydeligere.

Stemning

Spaendt, men loyal. Der var tydelig frustration, men ogsa vilje til at finde en mere baeredygtig rytme.
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MEDARBEJDERM@DEREFERAT

Referat af medarbejdermgode

Dato: 17. december 2025
Sted: Kantinen
Deltagere: Produktion, kvalitet, ledelse

Referent: Jonas Mark

Emner

1 Juleafslutning og sidste leverancer
2 Kvalitet under tidspres

3 Forventninger til januar

Droftelser

Mgdet handlede meget om, hvordan man kom ordentligt over malstregen fgr juleluk. Flere
medarbejdere sagde, at det var vigtigt, at ledelsen ikke kun talte levering, men ogsa ro og orden i
afslutningen. Jonas Meark gjorde klart, at de sidste batches skulle veere lige sa veldokumenterede
som de forste i januar.

Abdi Hassan efterlyste klarere besked om, hvad der var absolut vigtigst de sidste dage. Kim Thorsen
bad om, at nat og dag ikke fik forskellige meldinger.

Beslutninger
1 Prioriteringsliste udsendes dagligt i sidste uge far luk.
1 Kuvalitet og drift star sammen om afsluttende batchfrigivelse.

1 Januar-opstart kommunikeres allerede inden juleferien.

Stemning

Treet, men samlende. Mgdet havde karakter af feelles slutspurt.
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MEDARBEJDERM@DEREFERAT

Referat af medarbejdermgode

Dato: 22. januar 2026
Sted: Kantinen
Deltagere: Produktion, teknik, kvalitet, ledelse

Referent: Henrik Bllow

Emner

1 Opstart 2026
2 Digital logbog

3 Reaktioner fra skiftene

Droftelser

Den digitale logbog blev praesenteret som feelles veerktgj til overdragelse, afvigelser og opfalgning.
Reaktionen var blandet. Nogle sa den som en lettelse, andre som endnu et sted, hvor man skulle
"bevise, at man har lavet sit arbejde".

Patrick Wulff sagde, at hvis logbogen skulle fungere, matte den veere hurtig og give mening i praksis.
Sanne Bjerg var enig og advarede mod, at systemet blev et kontorvaerkigj i stedet for et driftsveerktg;j.

Beslutninger
1 To ugers preveperiode med opsamling fra alle skift.
1 Fejl og irritationer samles centralt og justeres hurtigt.

1 Skiftlederne hjaelper operatgrerne i opstartsfasen.

Stemning

Forsigtigt positiv, men med tydelig skepsis. Der var bred enighed om, at veerktgjet skulle fortjene sin
plads.
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MEDARBEJDERM@DEREFERAT

Referat af medarbejdermgode

Dato: 19. februar 2026
Sted: Kantinen
Deltagere: Produktion, teknik, COO

Referent: Sofie Tranholm

Emner

1 Franske fashion-batches
2 Omestillinger og specialkrav

3 Hvem tager belastningen?

Droftelser

Rune Madsen og Daniel Ngrby beskrev, at de mest komplekse fashion-serier kreevede mere
koordinering, flere praver og mere ro end planerne ofte gav plads til. Flere pegede pa, at nar noget
var "vigtigt for kunden", blev det hurtigt "ekstra vigtigt for alle", uden at bemanding eller tid fulgte med.

Line Kjeergaard anerkendte problemet og sagde, at virksomheden var ved at stramme op pa, hvilke
specialordrer der blev accepteret. Det blev godt modtaget, men med en vis forsigtighed.

Beslutninger
1 Erfaringer fra de sidste tre fashion-batches samles i én leeringsliste.
1 Teknisk opsaetning standardiseres, hvor det er muligt.

1 Drift og salg skal tidligere i dialog om realistiske leveringstider.

Stemning

Direkte og eerlig. Flere var treette af kompleksitet uden tilstraekkelig plan.
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MEDARBEJDERM@DEREFERAT

Referat af medarbejdermgode

Dato: 18. marts 2026
Sted: Kantinen
Deltagere: Produktion, tillidsrepraesentant, ledelse

Referent: Sanne Bjerg

Emner

1 Forberedelse til MTU
2 Arbejdstider og balance

3 Intern kommunikation

Droftelser

Mgdet blev brugt til at samle stemninger op for den endelige MTU-behandling. Flere medarbejdere
sagde, at de stadig var stolte af at arbejde i vicksomheden, men at det iseer var informationsflowet
mellem skiftene, der sled.

Yasmin EI-Amin sagde, at man som springer hurtigt kunne meerke, hvor forskelligt ting blev forklaret
fra hold til hold. Lars Nedergaard pegede pa, at man ikke manglede vilje, men falles format.

Beslutninger
1 Medarbejderne opfordres til at svare abenti MTU.
1 Skifteoverdragelse tages op seerskilt, nar resultaterne ligger klar.

1 Ledelsen lover konkret opfelgning, ikke bare endnu en praesentation.

Stemning

Reflekteret. Mindre presset end i efteraret, men tydelig leengsel efter mere sammenhaeng.
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MEDARBEJDERM@DEREFERAT

Referat af medarbejdermgode

Dato: 16. april 2026
Sted: Kantinen
Deltagere: Produktion, ledelse, tillidsrepraesentant

Referent: Henrik Bllow

Emner

1 MTU-resultater
2 Hvad ger vi nu?

3 Handover og ledelsesneerhed

Droftelser

Line Kjeergaard gennemgik hovedkonklusionerne fra MTU'en: meget steerk faglig stolthed og
sikkerhed, men tydelig udfordring pa intern kommunikation mellem skift og oplevelse af balance.
Flere medarbejdere kvitterede for, at resultaterne ikke blev bortforklaret.

Sanne Bjerg sagde, at det vigtigste nu var, om der faktisk kom aendringer i hverdagen. Kim Thorsen
efterlyste iseer mere ensartethed i overdragelser. Abdi Hassan sagde, at sma ting ville gare stor
forskel, hvis de blev gjort konsekvent.

Beslutninger
1 Fast struktur for overdragelse testes fra naeste vagtplansperiode.

1 Ledelsen laver kort briefing, der deles ens pa alle skift.

1 Opfelgning saettes pa naeste medarbejdermade.

Stemning

Habefuld, men afventende. Tilliden var betinget af handling.
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MEDARBEJDERM@DEREFERAT

Referat af medarbejdermgode

Dato: 24. april 2026
Sted: Kantinen
Deltagere: Produktion, ledelse, kvalitet, teknik

Referent: Sanne Bjerg

Emner

1 Nyt vagtskema for uge 18-21
2 Bro-fridag ved Kristi himmelfart

3 Kursus, ferie og aflgserplan

Droftelser

Henrik Blulow gennemgik det nye vagtskema og eendringerne omkring ferie, laegebes@g, kursus og
bro-fridag. Flere medarbejdere var tilfredse med, at planen kom ud i ordentlig tid, men der blev ogsa
spurgt kritisk ind til, hvordan sygdom skulle daekkes i ugen, hvor Yasmin havde ferie.

Lars Nedergaard pegede p4a, at planen sa robust ud pa papir, men at virkeligheden kunne blive
stram, hvis bare én mere meldte sig syg. Line Kjaergaard svarede, at aflgsningsraekkefglgen var
preeciseret netop for at undga panikbeslutninger.

Samtidig blev sommerfesten neevnt, hvilket lettede stemningen lidt. Det zendrede dog ikke ved, at
flere havde gjnene pa, om skemaet faktisk holdt i praksis.

Beslutninger
1 Aflgsningsproceduren haenges op fysisk i produktionen.
1 Handover-format testes parallelt med den nye vagtperiode.

1 Eventuelle problemer samles op allerede i uge 19, ikke farst ved periodens slutning.

Stemning

Pragmatisk og lidt spaendt. Folk virkede mere trygge ved planen, men ikke overbeviste om, at den
ville holde uden justeringer.
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