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BESTYRELSESREFERAT

Referat af bestyrelsesmøde
Dato: 22. april 2026

Sted: Industrivej 1A

Deltagere: Ainer Chatterson, Katrine Bøgh, Jesper Holck, Mikkel Vestergaard, Line Kjærgaard,
Thomas Ravn Lund

Referent: Mikkel Vestergaard

Punkter
1 Godkendelse af årsrapport 2026

2 Produktionsstabilitet frem mod maj

3 Risiko, kultur og næste skridt

Drøftelser

Årsrapporten blev gennemgået og indstillet til godkendelse. Thomas Ravn Lund pegede på et samlet
stærkt år, men understregede også, at næste fase kræver bedre intern sammenhængskraft. Line
Kjærgaard gjorde klart, at MTU-resultaterne ikke måtte behandles som en sidehistorie, fordi de
direkte hang sammen med driftens robusthed.

Katrine Bøgh spurgte skarpt, om ledelsen havde den fornødne handlekraft til både at levere vækst,
stramme processer op og fastholde ordentlighed i kulturen. Mikkel Vestergaard svarede, at netop
derfor skulle indsatsen være enkel, målbar og tæt på skiftene.

Ainer Chatterson afsluttede diskussionen med, at virksomheden ikke kun skal være kendt for gode
snørebånd, men for at "enderne også er bundet sammen internt".

Beslutninger
1 Årsrapport 2026 godkendes og indstilles til generalforsamlingens vedtagelse.

1 MTU-opfølgning og driftsforbedring bliver fast punkt i bestyrelsen resten af året.

1 Ledelsen rapporterer særskilt på skiftekommunikation, near misses og leveringspræcision.

Åbne punkter
1 Er lederrollen tydelig nok på alle niveauer?

1 Hvor hurtigt kan forbedringer mærkes i hverdagen på fabrikken?


